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l 1RAGT Semenm une croissance mondiale

France Europe, Russie, Chine, Canada, Brésil, Australie,

Nouvelle-Zélande. .

Si RAGT Semences, entreprise cente-

naire, est devenue une multinationale, avec des activités
dans 48 pays a travers la planéte, ses actionnaires ont tou-
jours souhaité conserver un véritable ancrage local. C'est le

cas avec RAGT Plateau Central, qui rayonne principalement
sur la zone Massif central, mais egalement avecle sigge de
Rodez, ou subsistent une grande partie de la orﬂddmon

e les activités de support et de direction. Le tout au
serv me d'une entreprise de:or”nab Internationale.

omment continuer 2 se déve-
lopper, sans renier ses valeurs ?
C’wledeﬁfaoeanqwl sere-
trouve, année apres année, RAGT.
L’entreprise familiale aveyronnaise
centenaire, dont le siége reste basé 2
Baman,éRodez, onne désormais
bien au-dela de l’Aveymn. Sa filiale
RAGT Semences a conquis, au il des
ans, les marchés frangais, puis euro-
- péens, et désormais mondiaux. « On

a beau étre centenaire, cela ne veut
pas dire, qu’on a une image de vieu -

‘machin, sourit Laurent Guerreiro, son
directeur général. Notre entreprise
n’'a jamais été aussi dynamique et
préte a se réinventer. » Une évolu-
tion logique pour une entreprise qui a
dans son ADN la recherche. Spéciali-
sée dans la sélection et Ia création de
nouvelles variétés pamii les 32 espe-
ces sur lesquelles elle travaille, afin
des’ adq)teraummauxoonuamtm
des agriculteurs, mais aussi aux atten-
tsdlmdxé,dleau&swteoompus
que tout le travail ne pourrait pas s
faire de I’ Aveyron, ni méme de
I'Hexagone. Le semencier compte
donc désormais 20 stations de recher-
ches et autant de filiales conimerciales
atravers le monde. « Nous avons en-
mmnvpnmweaaqmzmwezﬁm
- reprend le responsable. Mais petit a
petit, nous nous implantons dans de
nouveaux pays. » Avec a chaque fois,
une équipe de chercheurs, puis, quand
le travail a abouti, des commerciaux,
pour vendre les semences qui ont 6t6
mises au point. L’expansion a com-
mencé par I'Europe et s’étend, années
apies années vers 'Est, jusqu’a la Rus-
sie, ot RAGT Semences vient, au
cours de I'ét€, d’acquérir 49 % des
parts de la société Rosagrotrade.
L’aboutissement d’une stratégie de
fond dans ce pays, qui est considéré
commi¢ le prochain pourvoyeur mon-
dial de blé notamment. Et ce n’est pas
pourrien que I'entreprise s’y intéresse.
puisqu’elle est actuellement leader
européen sur le marché des céréales &

paille (blé, orge, avoine, triticale. . .).
« Avec le réchauffement climatique,
de nombreuses terres vont devenir
cultivables en Sibérie, reprend Lau-
rent Guerreiro. Le sol la-bas est par-

Jois considéré comme la meilleure

terre du monde. » Pour le moment,

RAGT Semences’ en est pas encore:

Ia. Depuis quinze ans, elle avait dé-
veloppé un partenariat avec Rosagro-
trade sur le mais, le tournesol, le soja
etle sorgho. Elle était effectivement le
fournisseur exclusif de génétique oc-
cidentale sur ces espéces. Mais alors
Ppourquoi passer aI'échelle supérieure

- €t prendre Ia moitié des parts de I'en-

treprise ? « Parce qu’il fallait renou-
veler ce partenariat chaque année,
reprend le directeur général. Ef cormme

_nous étions satisfats de cette collabo-

ration, nous avons décidé de devenir
actionnaires dafin de nous donner.
Pplus de visibilité et de lisibilité sur lé
marché. » Bt donc &ire prétle jour ot
il faudra s’attaquer 2 la Sibérie.

_MaisIaRussien’ estpmlesaﬂmdn

sur lequel RAGT Semences est ac-
tuellement trés actif. A la fin de 'an-

“née 2020, elle a racheté Seed Force

Nouvelle-Zélande et Seed Force Aus-
tralie, qui Iui permet d"asseoir sa posi-

tion dans le Pacifique. « Nous étions
partenaire minoritaire depuis 2006,

reprend le dirigeant. Les actionnai-
res majoritaires historiques souhai-
taient prendre leur retraite et pas-

ser la main. Nous nous sommes:

interrogés sur la position & adopter.
Si nous ne nous positionnions pas,
nous avions le risque de nous retrou-
Ver en compétition avec un de nos
concyrrents. »

Quand elle ne prend pas des parts ou
n’est pas directement.implantée en

son nom propre, dans des pays"

(Ukraine, Brésil, Royaume—Um D,
Tentreprise aveyronnaise, qui continue

 de produire 90 % de ses semences en

Aveyron, noue des partenariats de re-
cherche. Cestle casavec I’ Allemagne
(lire pas ailleurs), mais aussi avec les
Etats-Unis. La-bas, 2 partir des an-
nées 1970, le semencier aveyronnais

ad’abond travaillé avec le géant amé-

ricain Dekalb, avant de se retirer en
1999, quand la multinationale a été
rachetée par Monsanto. Pendant prés
de 30 ans, cet accord a permis de faire
un pas de géant pour la recherche sur
certaines especes. Et en sortir a été
colifeux puisque pour maintenir la
méme activité, il a fallu multiplier I'in-
vestissement par deux. Mais ¢’était
nécessaire pour maintenir I'indépen-
dance du groupe. Depuis, le groupe
travaille avec Beck’s Hybrids, une so-

se sont ensuite partagé le marché. En

Chine, un marché en pleine expan-
sion, mais ol il est trés compliqué de
s’implanter pour une firme occiden-
tale, c’est le schéma russe qui a été
choisi. RAGT travaille avec un se-
mencier local. -

L’Afrique prochain développement

Si I Asie est un marché porteur, le
prochain axe de développement se
trouve en Afrique pour I'entreprise
aveyronnalse Déja implanté com-
mercialement au Maghreb oll les va-

riétés développées en Espagne sont

-aveyronnaise.

RAGT Semences est actuellement leader europeen sur

" quand les blés hybrides RAGT/Bayer entreront en

Deux partenariats stratégiques avec I’Allemagne

Les échanges entre RAGT Semences et 'Allemagne sont solides. Depuis une dizaine d’an-
nées, lentreprise aveyronnaise s'est alliée au semencier allemand NPZ pour travailler sur le colza
en croisant les variétés génétiques. « On a décidé quon serait plus forts @ deux. Parfois cela néces-
site un peu de pédagogie pour exphquer d nos équipes commerciales pourquoi on fait ¢a, sourit Lau-
rent Guerreiro. On considére qu’on n'a pas la taille critique d'une multinationale @ 200 000 employés
comme Bayer ou BSF et qu'll faut connaftre ses limites. Dans un certain nombre de cas, cela peut étre
bénéfique de s'associer a quelqu’un qui nous apporte, une expertise, une expérience ou une conndis-
sance complémentaire a la nétre. Pour NPZ, Fobjectif est de faire des produits encore plus pertinents
€t qui répondent encore mieuix aux attentes des clients. Clest toujours compliqué, car vous perdez une
partie de votre indépendance. Mais aujourd’hui, ce partenariat fonctiorine trés bien depuis plus de 10 ans.
Les années ot on est un peu plus dans le creux de la vague, il permet d’étre soutenu par notre parte-
naire qui a des produnsphtsmnovam.s, et inversement les années ol tout va bien. On peut se retrou-
ver sur des marchés oll ils proposent leur génétique et nous aussi, mais globalement, la mutualisation
d’efforts de recherche en amont nous permet de réduire les codits et de bénéficier d'un résultat perfor-
mant a la fin. »

Une alliance avec le géant Bayer depuis le printemps dernier
Une seconde alliance, beaucoup plus récente, a été passée avec le géant allemand Bayer. Au prin-
mnpglesdewenuepmsommeﬁetsagwmaccorddemlhbomonaﬁndedévdopperdes
semences de blé hybride pour les marchés européens. « Certains de nos gros concurrents, comme
Syngenta ou BSF sont dessus depuis plus de 8 ans, analyse le dirigeant de I'entreprise. Nous, on a
travaillé dessus il y a quelques années, mais on n'était pas persuadés qu'ils seraient la solution miracle.
Les premiers développements qu’on avait faits ne nous semblaient pas apporter plus aux agriculteurs
que ce qu'on faisait au travers de nos sélections conventionnelles. Donc pourquoi venir dans-une démar-
che qui va étre coilteuse en termes de recherche et qui ne délivrera pas plus que nos lignées tradition-
nelles ? » Mais face au risque de voir les concurrents lancer de grandes campagnes de marke-
ting aupres des agriculteurs et de ne pas avoir de réponse a apporter asses clients qui seraient
intéressés, RAGT, leader européen sur le blé, a fait machine arriere. Et persuadée que skces pro-
duits arrivent 4 s'implanter sur le marché, cela se fera
avec une offre globale et la solution technologique
et chimique pour les exploiter au mieux « Nous °
avons la génétique qu'ils ne maftrisent pas, reprend
* Laurent Guerreiro. Eux nous apportent, certes, un
peu de financement, mais surtout Foutl digital. On n'au-
rait pas les moyens de le développer. lls ont-1 000 salo-
niés totalement dédiés a cet outil. Quand nous on met
quelques dizaines de millions d’euros par an dans notre
recherche, eux, ¢a se chiffre en centaines. Cest un moyen S
de-faire bénéficier a ce programme de sélection des
moyens qu’on n’aurait pas en interne. » La encore,

phase de commerecialisation un risque de concur-
rence entre les deux entreprises existe. Mais l'entre-

prise aveyronnaise sera gagnante quoi qu 'il arrive : comme elle a apparté lageneuque, une part
des revenus des ventes de Bayer lui reviendra automatiquement. ...

le marchedescerealesapallle Photo archiveset DR

prisées, RAGT cible maintenant I’ Afrique noire
avec des premieres activités en Ethiopie, an Ke-
nya, mais également en Afrique du Sud. « Mais
nous devons prendre le temps d’étudier le mar-
ché et de valider des prérequis, termine Lau-
rent Guerreiro. Avant de penser au business, il
Jfawt d’abord étudier le contexte réglementaire,
les contraintes pédoclimatiqyes, les attentes
des clients.... » En Afrique, ce travail est en cours.
Et nul doute que dans quelques années, le conti-
nent sera un nouveau terrain de développement
pour la désormais trés grosse entrepnse familiale
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C'est le nombre de pays dans lesquels RAGT
Semences est installé, soit via des stations
de recherche, soit pour des activités
commerciales. L'entreprise,

mene 45 programmes de recherche

sur 32 espéces différentes qu'il faut en
permanence faire évoluer pour s'adapter
aux besoins des différents marchés.

C'est en pourcentage la part de chiffre d'affaires
que réalise RAGT Semences a |'international,
pour environ 40 % restants en France.
Aujourd'hui, environ 70 % de ce chiffre d'affaires
est réalisé en Europe, mais cette part devrait
diminuer dans les prochaines annees, puisque
I'expansion de I'entreprise se fait au-dela du
vieux continent.



